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2026 |יוני ההוןלשוקמצגת

הבהרה משפטית

:להלן)מ"בעקפיטלברקתשלבדיווחיהעיוןלהחליףיכולהואינהבלבדונוחותתמציתלשםנערכהזומצגת

ביתרלאמורלכפוףמצטרףבוהאמורוכלשלםאינומטבעובחברהוהעוסקזובמצגתהכלולהמידע."(החברה"

הבנותלחברותאולחברההמתייחסיםאחרומידע,אומדנים,הערכות,תחזיותכוללתזומצגת.החברהשלדיווחיה

שלבשליטתהואינהודאיתאינההתממשותםשמידת,עתידייםוענייניםלאירועיםאואחריםלגורמיםאו,שלה

העיקרייםוהנתוניםהעובדות.(1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכמשמעו,עתידפניצופהמידע)בלבדהחברה

עובדות,ועסקיההחברהשלהנוכחילמצבבנוגע,היתרבין,ונתוניםעובדותהינםזהלמידעבסיסששימשו

מאקרוונתוניםועובדות,פעילותהבאזוריהחברהפועלתבהםהפעילותתחומישלהנוכחילמצבבנוגעונתונים

.זומצגתהכנתבמועדלחברההידועיםואחריםכלכליים

פניצופהמידע.סובייקטיביותהערכותעלרקמבוססוהואעובדהמהווהאינוהעתידפניצופהשמידעמובן

פניצופההמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו.החברהבשליטתמצויאינואףולרובודאיבלתיהינועתיד

הכלליתבסביבהמהתפתחויותוכן,החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,היתרבין,תושפעעתיד

שוניםלהיותעלוליםבעתידהחברהשלוהישגיהתוצאותיה.החברהפעילותעלהמשפיעיםהחיצונייםובגורמים

מתחייבתואינהכאמורהערהאותחזיתלשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברה.זובמצגתשהוצגומאלומהותית

.זומצגתלעדכן

ערךבניירותהשקעה.כאמורהצעותלקבלתהזמנהאוהחברהשלניירותלרכישתהצעהמהווהאינהזומצגת

.בעתידביצועיםעלבהכרחמצביעיםאינםהעברנתוניכיבחשבוןלקחתיש.סיכוןנושאתבפרטובחברהבכלל



2026 |יוני ההוןלשוקמצגת

הסיפור שלנו: מעצבים קו רקיע

במערכתהמשחקכלליאתלשנות:ברורהמטרהמתוךברקתאתהקמנו,כעשורלפני

שותפיםאלא,אשראיצינורלהיותחיפשנולא.המממןלגוףהיזםשביןהיחסים

עלמסתכליםלאאנחנו.פיננסיתיזמיתחברהבעצמנורואיםאנחנו.לחזוןמלאים

אותנוהובילהזוגישה.הארץובנייתחייםאיכות,ארכיטקטורהעלאלא',ן"נדלנכסי'

חכמותעסקאותלפתורהיכולת–'פיננסיתארכיטקטורה'המושגאתלפתח

.היזםצרכישלעמוקההבנהמתוך,ליצורמתקשיםרגיליםמימוןשגופיומורכבות

שמעצביםביותרובולטיםמרגשיםפרויקטיםבמימוןחלקלקחנוזכינו,היוםועדמאז

חדשיםיוקרהמתחמיועדדבשדהדרך,המדינהמכיכר–ישראלשלהרקיעקואת

.הארץפנילעיצובארוכהדרךשותפותזו,הלוואהלאזו,עבורנו.נוספים

ן"הנדלענףעבורמעצבתכתקופההבאהעשוראתרואיםאנו,קדימהמבט
הזדמנויותלצדמורכביםאתגריםבחובההטומנתתקופה,הישראליוהמשק
הפיננסיהעוגןולהיותהללוהשינוייםאתלהובילמתכוונתברקת.דופןיוצאות

.להצלחותהללוהאתגריםאתלהפוךליזמיםשיאפשרוהאסטרטגי



2026 |יוני ההוןלשוקמצגת

ערכי ליבה

מחויבות לכל יזם

,  להיות איתם ועבורם בכל שלב
דרך , משלב האיתור והיזמות

ועד , המימון והביצוע, התכנון
.  המסירה והחיים שאחריה

, אחריות מלאה, נוכחות רציפה
.וגב חזק גם ברגעים המורכבים

יצירתיות

ליצור הזדמנויות ופתרונות גם  
,  במקומות שבהם אחרים עוצרים

לראות . נרתעים או מוותרים
ולחבר  , אפשרות במקום חסם

אנשים ותהליכים  , בין רעיונות
.  כדי להזיז פרויקטים קדימה

חדשנות

מודלים  , לייצר דרכי חשיבה
לאמץ  , וכלים חדשים

שיטות ותהליכים  , טכנולוגיות
יעילות , שמאפשרים דיוק

.ויתרון אמיתי לאורך זמן

מקצוענות

עם  , לעבוד בסטנדרט גבוה
ירידה לפרטים הקטנים וראייה 

,  ידע עמוק. מערכתית רחבה
וקבלת החלטות , ניסיון מוכח

אחראית שמחזיקה לאורך 
.שנים

מצויינות

ולא לעצור במה  , לא להסתפק בטוב
להציב רף גבוה לעצמנו  . שעובד

ולשאוף לתוצאה  , ולשותפים שלנו
האיכותית והנכונה ביותר  , המדויקת
.בכל שלב



2026 |יוני ההוןלשוקמצגת

כרטיס ביקור

מובילת תחום
מיקוד באזורי ביקוש 

ובניה למגורים

מגוון פתרונות
,  קבוצות, ליווי ליזמים

השלמות הון, גישורים

 A3.ilדירוג 
אופק יציב

רוב המקורות  
מהלוואות ללא זכות 

(NR)חזרה לחברה 

מהתיק מגובה 100%
96%-מתוכן כ, בבטוחות

במשכנתא בדרגה ראשונה

:מלווה פרויקטי דגל כגון
,  "מגדלי כיכר המגדנה"

פרויקט שדה דב ועוד



2026 |יוני ההוןלשוקמצגת

תמצית תוצאות

2.3-כ
ש״חמיליארד

*מנוהלותהלוואות

 4.3-כ
מיליארד ש״ח

מסגרות אשראי 
*מנוהלות 

15%-כ

תשואה להון

9.5-כ
מיליון ש״ח

רווח נקי

3.7%-כ

מרווח מימוני  
**אפקטיבי 

26.4-כ
מיליון ש״ח

,הכנסות מראש
***נטו 

.להלן11-ו10ראו גם שקפים , הסכומים נומינאליים וכוללים הלוואות אשר נגרעו מהמאזן כנגד התחייבויות בגינן*   
.ללא עמלות בגין הלוואות שנגרעו ממאזן החברה30.6.26הינו הפער בין הריבית האפקטיבית לעלות המימון של כלל יתרת ההלוואות ליום המרווח המימוני ** 

.כולל אלו המוצגות בקיזוז מההלוואות שניתנו, הכנסות מראש בקיזוז הוצאות מראש שטרם הוכר וברווח והפסד*** 



2026 |יוני ההוןלשוקמצגת

הנהלה

עדי גזית
שותף מייסד, דירקטור, ל"מנכ

בירםרוני 
חבר ועדת  , ר דירקטוריון"יו

שותף מייסד, אשראי

דויטשר גיל "ד
שותף מייסד

ילינקזאב
אשראיועדתר"יו

מריה דמיאננקו  
לית כספים"סמנכ

לדרמןענבל צברי 
יועצת משפטית , לית"סמנכ

עמית רגב
ראש מערך אשראי, ל"סמנכ

פסיארגיא 
ל תפעול"סמנכ

אמיר גיל| רון הדסי | דורית סלינגר : חברי דירקטוריון נוספים



2026 |יוני ההוןלשוקמצגת

פרויקטים מעצבי קו רקיע

בת ים,  8מגרש 

קרקעבעליקבוצתליווי

חיפה, חורב

יזמיליווי

כיכר המדינה

קבוצת בעלי קרקעליווי 

שדה דב

קבוצת בעלי קרקעליווי 

רעננה, 24בורוכוב -אשדר 

יזמיליווי



2026 |יוני ההוןלשוקמצגת

*ארכיטקטורה של צמיחה

01
צמיחת תיק האשראי  

וגידול ברווחיות

02
ליווי קבוצות בעלי  

קרקע ויזמים

03
One stop shop

04
מקורות אשראי 

מגוונים

05
בית מוביל  

שותףהמווה
איכותי ואישי

06
מדיניות חיתום 

קפדנית

בין  , וזאת, אף באופן מהותי, הערכות החברה יכולות שלא להתממש או להתממש באופן שונה משהוערך. העסקיות והערכותיה של החברה נכון למועד זהלתכניותיההניתן בהתאם , המידע בשקף זה הינו מידע צופה פני עתיד* 
.לעיל2בשל השפעת גורמי הסיכון המאפיינים את פעילות החברה כמפורט בשקף , היתר



2026 |יוני ההוןלשוקמצגת

*תיק הלוואות מנוהלות ומאזני

782

1,491
1,557

1,882

2,231
2,312

610

1,005

827

958
1,022 980

2022 2023 2024 2025 3.2026 6.2026

מנוהל מאזני

ח"במשנומינלי *



2026 |יוני ההוןלשוקמצגת

*תיק מסגרות מנוהלות ומאזני

2,661

2,965
2,801

3,921

4,291 4,273

803

1,272
1,025

1,260 1,352 1,251

2022 2023 2024 2025 3.2026 6.2026

מנוהל מאזני

ח"במשנומינלי *



2026 |יוני ההוןלשוקמצגת

*פעילות מגוונת

231

1,266

815

יזמות גישורים **קבוצות ובעלי קרקע 

ח"במשנומינלי * 
.לעיל 10ראו גם שקף , ח"מיליון ש1,332-כולל הלוואות שנגרעו מהמאזן אותן מנהלת החברה בסכום של כ ** 



2026 |יוני ההוןלשוקמצגת

שימושיםVSמקורות מימון מגוונים 

100

136

491

1,710

לחברה גיוון וגמישות  
עבודה מול מקורות  

המגבירה את  , שונים
יכולותיה , גמישותה

ועוצמתה בשוק

*מקורות

החברהכספי ח"אג בנקיםואחריםמוסדיים

580

2,352

החברה פועלת להגדלת 
תיק ההלוואות בהתאם  

למדיניות האשראי 
בחברה

עמלות שקוזזו ריבית לקבל **שניתנוהלוואות

**שימושים

.כספי החברה כוללים הכנסות מראש שטרם הוכרו. ח הלוואות מנוהלות שנגרעו ממאזן החברה"ש' מ1,332-כולל כ. ח כולל ריבית והפרשי הצמדה"במיליוני ש*   
.ח שנגרעו ממאזן החברה"מיליון ש1,332-כולל הלוואות בהיקף של כ. ריבית ועמלות, כולל הפרשי הצמדה והפרשות להפסדי אשראי, ח"במיליוני ש** 



2026 |יוני ההוןלשוקמצגת

*עיקרי הדוח על המצב הכספי

6/25 6/26 נכסים
10.5 6.7 מזומנים ושווי מזומנים

502.6 686.8 הלוואות שניתנו

36.1 61.7 ריבית לקבל

2.6 3.4 הוצאות מראש בגין הלוואות

3.7 2.6 חייבים ויתרות חובה

555.5 761.2 כ נכסים שוטפים"סה

330 333.1 הלוואות שניתנו
28.1 18.8 ריבית לקבל

2 0.1 הוצאות מראש בגין הלוואות

5.5 7.3 ונכס בגין זכות שימושק"ר, חייבים ויתרות חובה

365.6 359.3 כ נכסים לא שוטפים"סה

921.1 1,120.5 כ נכסים"סה

6/25 6/26 התחייבויות
242.4 360.3 מתאגיד בנקאיק"זאשראי 

239.5 315.7 *הלוואות שהתקבלו מאחרים

5.3 1.3 *הלוואות מצדדים קשורים

13.9 22.8 הכנסות מראש בגין עמלות

19.2 25.3 זכאים ויתרות זכות והתחייבויות חכירה

520.3 725.4 כ התחייבויות שוטפות"סה

- 130 אשראי מתאגידים בנקאים

167.5 - **הלוואות מאחרים

1.2 - **הלוואות מצדדים קשורים

9.2 2.1 הכנסות מראש בגין עמלות

99.2 99.2 התחייבות בגין אגרות חוב

4 34.1 זכאים ויתרות זכות והתחייבויות חכירה

281.1 265.4 כ התחייבויות לא שוטפות"סה

119.7 129.7 הון עצמי

921.1 1,120.5 כ התחייבויות והון עצמי"סה

ח"במש *
(NR)הלוואות ללא זכות חזרה לחברה** 



2026 |יוני ההוןלשוקמצגת

*עיקרי רווח והפסד

שינוי H1/25 H1/26

(3%) 57.7 55.8 הכנסות מימון

(11.6%) 35.9 31.7 הוצאות מימון

(10.5%) 21.8 24.1 מרווח מימוני

22.7% 7.5 9.2 הנהלה וכלליות, תפעול' הוצ

- 0 0 הפרשה כללית להפסדי אשראי

1000% 0.2 2.2 הפרשה ספציפית להפסדי אשראי

- 0.1 0.1 תגמול מבוסס מניות

(10%) 14 12.6 על הכנסהמסיםרווח לפני 

(3%) 3.2 3.1 מיסים על הכנסה

(12%) 10.8 9.5 רווח נקי

ח"במש *



2026 |יוני ההוןלשוקמצגת

*עיקרי רווח והפסד

שינוי Q2/25 Q2/26

(13%) 33.1 28.8 הכנסות מימון

(15%) 20 17 הוצאות מימון

(10%) 13.1 11.8 מרווח מימוני

20.5% 3.9 4.7 הנהלה וכלליות, תפעול' הוצ

0 (0.1) הפרשה כללית להפסדי אשראי

100% 0.2 0.4 הפרשה ספציפית להפסדי אשראי

- 0.1 0.1 תגמול מבוסס מניות

(24.7%) 8.9 6.7 על הכנסהמסיםרווח לפני 

15% 2 1.7 מיסים על הכנסה

(27.5%) 6.9 5 רווח נקי

ח"במש *



2026 |יוני 2026 |יוניההוןלשוקמצגת ההוןלשוקמצגת

כשיצירתיות עסקית פוגשת ארכיטקטורה פיננסית

חשיפה נמוכה
(  כולל הלוואות חוץ מאזניות)מהתיק 70%-כ

NR))הינו ללא זכות חזרה 

יכולת וניסיון מוכח ושדרה  
ניהולית מנוסה

*ח מסגרות מנוהלות"מיליארד ש4.3-כ

שמרנות
LTV60%-ממוצע כ

מיקוד פעילות
באזורי ביקוש ובניה למגורים

בטוחותמגובהאשראיתיק
מתוכן  ,  מהתיק מגובה בטוחות100%

במשכנתא בדרגה ראשונה96%-כ

A3.ilדירוג אשראי 
אופק יציב

תשואה להון
15%-כ

גידול עקבי ברווחיות החברה
שלוש שנים ברצף

לעיל11שקףגםראו*



תודה
עדי גזית

שותף מייסד, דירקטור, ל"מנכ

adi@ bareketc. com

מריה דמיאננקו
לית כספים"סמנכ

maria@ bareketc. com
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